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Fecha del informe 25/11/2024 

1. INFORMACIÓN GENERAL DE LA POLÍTICA: 
 

1.1. Nombre de la política: Política pública de participación ciudadana del municipio de 
Cota El cambio con el pueblo es ya. 

1.2. Líder de la política: Secretaría General y de Gobierno. 

1.3. Instancia de 
coordinación de la 
política: 

Decreto 119 de 2022. 
 

1.4. Acto Administrativo de 
Adopción de la política: 

Acuerdo Municipal No. 21 de 2018. 

1.5. Vigencia de la política: 2019 - 2028  

1.6. Año de Reporte: 2024 

1.7. Periodo del informe: 01/07/2024 a 25/11/2024 

 

2. PRESENTACIÓN: 
 

A continuación, se presenta el informe de implementación de la política pública de Participación 
Ciudadana en el marco de la implementación del plan de desarrollo municipal “Con el poder de la 
gente, Cota Renace 2024-2027”.  
 
Teniendo en cuenta los principios constitucionales y según lo definido en el artículo 2° del Acuerdo 
Municipal No. 21 de 2018 “Por medio del cual se crea y reglamenta la Política Pública de 
Participación Ciudadana del Municipio de Cota “El cambio con el pueblo es ya” el objetivo general 
de la Política Pública de Participación Ciudadana es: 
 

“Promover la mejora continua de la participación ciudadana y democrática en el Municipio 
de Cota mediante el uso y aplicación de nuevas modalidades de participación; con el fin 
de crear una plataforma institucional de gestión local y de apoyo a líderes y organizaciones 
locales” 
 

Así mismo, dicho Acuerdo indica que la Política Pública de Participación Ciudadana se 
desarrollará en un periodo de diez (10) años contados a partir del año 2018 y será aplicable a 
todos los habitantes del municipio, tanto del área urbana como rural. 
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Según las disposiciones generales de la Política Pública de Participación Ciudadana, se 
desarrollará bajo quince (15) principios, a saber, Solidaridad, equidad de género, igualdad, 
pluralismo, autonomía, transparencia, publicidad, promoción y difusión, buena fe en las 
actuaciones ciudadanas, corresponsabilidad, eficacia, deliberación, concertación, primacía del 
interés colectivo, economía de espacios y articulación institucional, pedagogía democrática y 
formación ciudadana. 

3. ESTRUCTURA DE LA POLÍTICA:  
 

De acuerdo con lo definido en el artículo 23° del Acuerdo Municipal No. 21 de 2018 “Por medio del 
cual se crea y reglamenta la Política Pública de Participación Ciudadana del Municipio de Cota “El 
cambio con el pueblo es ya” la Política Pública se debe implementar a través de cuatro (4) líneas 
ejes temáticos que responden a su vez a los cuatro (4) objetivos específicos con el fin de fomentar 
la participación a través del liderazgo social; mejorar las relaciones entre la ciudadanía y las 
instituciones; propiciar la participación a través de instancias formalmente constituidas para la 
incidencia en la toma de decisiones; y garantizar el principio de transparencia y fortalecer el control 
social frente a las actuaciones de la administración municipal, tal como se expone en la siguiente 
tabla: 

Tabla No. 1. Ejes temáticos y objetivos específicos de la Política Pública de Participación Ciudadana 

 

En consecuencia, la Política Pública establece la implementación de veintiocho (28) estrategias 
orientadas a fomentar acciones y propiciar escenarios óptimos para el cumplimiento de los objetivos 
específicos de la Política Pública. 

 

No
. 

LÍNEA DE ACCIÓN EJES TEMÁTICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 
1. 

Ciudadanía formada y 
empoderada para el 

bienestar social 

Formación, 
crecimiento y 

liderazgo 
social 

Fomentar la creación de espacios de formación de 
liderazgos participativos, su empoderamiento con los 
líderes locales y la socialización de acciones de 
sensibilización con la comunidad. 

 
2. 

Gestión eficiente y 
confiable para la 

participación 
democrática 

Optimización de 
procesos y 
confianza 

institucional 

Gestionar relaciones de confianza entra la comunidad y 
la institucionalidad, redes socio-institucionales que 
permitan generar transformaciones sociales en el 
Municipio. 

 
3. 

Transparencia y 
vigilancia en el buen 
uso de los recursos 

públicos 

 
Plataforma de 

participación social 

Consolidar una plataforma de trabajo que aglutine el 
conocimiento, necesidades y decisiones de participación 
ciudadana en el Municipio, esta evoluciona de Oficina a 
Observatorio y este a su vez a Laboratorio(s) de 
participación en el territorio. 

 
4. 

Institucional 
comprometida con la 
participación social y 

democrática 

Sensibilizació
n financiera y 

anticorrupción 

Sensibilizar a la comunidad en las acciones de estado en el 
territorio y la necesidad de generar acciones anticorrupción 
mediante el control por parte de la ciudadanía con 
respecto al uso de los recursos públicos. 
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Indicadores de indicadores de impacto.  

Eje Nombre del Indicador de Impacto 
Formación, crecimiento y 
liderazgo social 

Crear 4 escuelas para la formación del 
liderazgo social y la comunidad 

Optimización de 
procesos y confianza 
institucional 

Articular 4 grupo sociales a procesos 
institucionales (redes socio institucionales) 
Gestión eficiente y confiable para la 

Sensibilización financiera y anticorrupción Desarrollar 7 capacitaciones o actividades de 
sensibilización en acciones anticorrupción y 
vigilancia de los recursos públicos 

Plataforma de 
participación social 

Crear la Oficina de Participación ciudadana 
con una unidad administrativa llamada 
Observatorio de Participación Local en 
Cota 

 

4. AVANCES   
 

4.1. Identificar el número de estrategias implementadas durante el periodo el informe y el 
número total de estrategias de política, estrategias implementadas/ total estrategias 

Tabla 2: análisis de los indicadores de impacto. 

No. INDICADOR META DE 
IMPACTO 

HOJA 
DE VIDA 

DESCRIPCIÓN, ANÁLISIS, OBSERVACIONES, CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. 

 
 
 
 

 
Número de 
escuelas y 

espacios para la 
formación de 

liderazgo social y 
la comunidad 

 
 
 
 
 

 
Crear 4 escuelas 
para la formación 

del liderazgo social 
y la comunidad 

 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

DESCRIPCIÓN: Este indicador de está relacionado con el empoderamiento 
de la ciudadanía en los ejercicios de participación ciudadana. 

 
ANÁLISIS: Desde la administración municipal se han desarrollado 
encuentros, talleres, reuniones con grupos poblacionales focalizados, 
respondiendo así a la generación de “espacios” de formación de liderazgo. 
Tanto la secretaría de Cultura y Juventudes, La Secretaría de Educación, La 
Secretaría de Desarrollo Social y la Secretaría de Gobierno desarrollan 
acciones para fortalecer procesos de formación y escuelas para el fomento del 
liderazgo con diferentes grupos de valor y ciudadanos.  

OBSERVACIONES: Es importante indicar que la “creación de escuelas” de 
formación en liderazgo social requiere la identificación de parámetros básicos 
y no simplemente el desarrollo de talleres o capacitaciones. Es necesario 
establecer claridad frente a estas escuelas y el total de actividades, temáticas 
y demás asuntos fundamentales para su cumplimiento.  

 
CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIONES: Durante este periodo de Gobierno 
la administración ha cumplido con la generación de espacios para la formación 
de liderazgo social a través de actividades como capacitaciones y talleres con 
diferentes grupos poblacionales; sin embargo, es necesario reglamentar o 
aclarar con los cooperantes y responsables cual es la dinámica propia 
asociada a la creación de “escuelas de formación”. 
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2. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Número de grupos 

articulados a 
procesos 

institucionales 
(Redes Socio- 
Institucionales) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Articular 4 grupos 
sociales a procesos 

institucionales 
(Redes Socio- 
Institucionales) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

DESCRIPCIÓN: Este indicador se refiere a la necesidad de gestionar 
relaciones de confianza entre la ciudadanía y las instituciones públicas 
promoviendo acciones conjuntas para la consecución de un fin común. 

ANÁLISIS: Los comités o instancias de participación ciudadana en los que 
hay representantes de la comunidad bien sea para consulta o toma de 
decisiones, responden a la meta de crear Redes Socio-Institucionales. 
Ejemplo: Comité Municipal de Discapacidad – Consejo Consultivo de Mujeres 
– Consejo de Adulto Mayor – Consejo Afro Mandela – Comunidad LGBTI y 
demás apuestas de relacionamiento con grupos de valor desde la secretaria 
de Gobierno y demás entidades cooperantes.  

 
OBSERVACIONES: Si bien, las instancias de participación ciudadana donde 
hay representación directa de la ciudadanía dan cuenta del indicador y la meta; 
todas las acciones o decisiones articuladas que se adelanten entre la 
ciudadanía y las instituciones públicas en cualquier campo son Redes Socio- 
Institucionales. Desde la administración municipal se busca articular a los 
grupos de valor en la toma de decisiones y a su vez en el ejercicio de gestión 
pública. Ejemplo: Decisiones de seguridad, decisiones frente al uso del 
espacio público, basuras, servicios públicos, alumbrado o acciones con los 
comerciantes. 

 
CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIONES: La administración municipal está 
cumpliendo con la meta que traza el indicador y está generando los espacios 
para la construcción de Redes Socio- Institucionales; ahora bien, según los 
requerimientos de ley y dando respuesta a este indicador, la mayor Red Socio- 
Institucional que podría propiciar la administración es la creación, 
reglamentación y conformación del Consejo Local  de Participación Ciudadana. 

No. INDICADOR META DE 
IMPACTO 

HOJA 
DE VIDA 

DESCRIPCIÓN, ANÁLISIS, OBSERVACIONES, CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. 

 
 
 
 
 
 

 
Creación de 

oficina y 
observatorio de 

participación local 
en Cota 

 
 
 
 
 
 
 
 

Creación de oficina 
y observatorio de 
participación local 

en Cota 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
DESCRIPCIÓN: Este indicador se refiere a la necesidad de consolidar a través 
de una oficina o grupo de trabajo la información relacionada con los ejercicios 
de participación ciudadana para realizar seguimiento a los mismos y proponer 
acciones de mejora. 

ANÁLISIS: Desde la administración municipal se han adelantado acciones 
enfocadas a la identificación de grupos poblacionales y sus particularidades 
para garantizar la participación ciudadana a todos los habitantes del municipio; 
y adicionalmente existe un grupo de trabajo de “Participación Ciudadana”. 
Para el año 2024 se cuenta con una oficina de participación abierta al público 
donde se fortalecen las relaciones con los grupos étnicos, afro, juntas de 
acción comunal, veedurías, jóvenes, y asociado a la diversidad sexual y 
género. . 

OBSERVACIONES: Aunque existe una oficina en físico asociada al equipo de 
participación ciudadana no se ha formalizado oficina. Adicionalmente pese a 
que la política pública establece la importancia de crear un observatorio de 
participación local aun es necesario reglamentarlo.  

 
CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIONES: Hasta el momento se ha cumplido 
parcialmente con la meta, desde la Secretaría General y de Gobierno se 
lideran acciones para el fortalecimiento de la participación con grupos de valor 
y ciudadanía, se lidera desde allí el seguimiento y monitoreo de la política 
pública. En este sentido, es importante que el municipio avance en la 
reglamentación del observatorio de participación local. 
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La política pública cuenta además con 27 metas de resultado con sus respectivos indicadores que 
se asocian a las 4 metas de impacto y buscan garantizar el cumplimiento a cabalidad de la política 
pública. A continuación, se presenta un análisis de cada uno de estos indicadores y su desarrollo 
en el marco de la implementación para el segundo semestre del año 2024. 

 

Tabla 3: Estrategias, acciones de cumplimiento y relación con el PDM. 

 

Estrategia  Meta PDM Actividades Desarrolladas  Responsable 

 
 
 
 

4. 

 

 
Número de 

capacitaciones o 
actividades de 
sensibilización, 
realizadas en 

acciones 
anticorrupción 

 
 

Desarrollar 7 
capacitaciones o 
actividades de 

sensibilización en 
acciones 

anticorrupción y 
vigilancia de los 

recursos públicos 

 
 
 
 

 
NO 

DESCRIPCIÓN: Este indicador se refiere a la necesidad de crear espacios de 
sensibilización dirigidas a agentes internos y externos con el fin de fomentar 
una cultura de responsabilidad frente a la transparencia y acceso a la 
información pública. 

ANÁLISIS: El cumplimiento de esta meta ha sido cumplida parcialmente 
debido a la dificultad de articular apuestas de relacionamiento con veedurías 
ciudadanas, sin embargo, ya se desarrollan actividades para el proceso de 
fortalecimiento con veedurías. Se avanza en el desarrollo de un proceso de 
rendición de cuentas buscando socializar y convocar a los diversos actores, 
ciudadanos y grupos de valor del municipio.  

 
OBSERVACIONES: N/A 

CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIONES: Es importante consolidar una 
apuesta amplia para dar cumplimiento al desarrollo de las capacitaciones con 
los diferentes grupos y actores. Así mismo, resulta necesario fortalecer y 
mapear a las veedurías municipales.  
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Generación de 
acciones de 
sensibilización 
en participación 
ciudadana en las 
diferentes 
escuelas de 
formación 
artística por 
medio de la 
prestación de 
servicio en 
Zonas del 
Municipio de 
apoyo a la 
gestión en 
eventos y 
expresiones 
artísticas del 
Municipio de 
Cota. 

Implementar 
anualmente 
130 programas 
de formación 
artística y 
cultural en el 
municipio de 
Cota con 
fortalecimiento 
a agrupaciones 
representativas 
de la secretaría 
de Cultura y 
Juventudes. 

Se realizaron inscripciones a las 
escuelas artísticas de la Secretaría de 
Cultura y Juventudes entre el 26 de 
febrero y el 15 de marzo. Inicialmente, 
los programas no comenzaron debido a 
retrasos en la contratación de docentes, 
pero en el segundo trimestre se dio 
inicio a las actividades en música, artes 
plásticas, danza, teatro y juventudes. Se 
ejecutaron 130 programas artísticos, 
alcanzando una participación de 2,287 
en música, 532 en danza, 232 en artes 
plásticas, 276 en teatro y 229 en 
juventudes. 

SECRETARÍA 
DE CULTURA 
Y 
JUVENTUDES 

Crear e 
implementar un 
programa de paz 
y convivencia 
que beneficie a 
la comunidad 
mediante el 
desarrollo de 
talleres y 
actividades 
afines 

Implementar 
una (1) 
estrategia anual 
para el 
fortalecimiento 
de la 
participación de 
Niños Niñas y 
Adolescentes - 
NNA, por medio 
de la mesa de 
participación, 
Maporitos, 
gobierno 
escolar, entre 
otros, del 
municipio de 
Cota. 

Se realizaron un total de 118 
talleres dirigidos a estudiantes en 
apoyo a la Cátedra de Paz, con la 
participación de 250 estudiantes. 
Además, se llevaron a cabo 22 
escuelas de padres, que contaron con 
la asistencia de 392 padres y/o 
acudientes, abordando temas como 
manejo de emociones, 
corresponsabilidad, pautas de crianza, 
forjando el carácter, depresión y el uso 
inadecuado de las redes sociales.  

SECRETARÍA 
DE 
EDUCACIÓN 

Apropiar 
población infante 
y adolescente en 
temas de 
derechos 
humanos y 
ciudadanía 

Implementar 
una (1) 
estrategia anual 
para el 
fortalecimiento 
de la 
participación de 

Se realizaron varias actividades con los 
niños, niñas y adolescentes (NNA) en el 
marco de la Mesa de Participación y el 
proyecto Maporitos: 

1. En agosto, se desarrollaron 
temáticas sobre arte, cultura y 

SECRETARÍA 
DE 
EDUCACIÓN 
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mediante el 
proyecto 
maporitos, 
futuros líderes 
del siglo. XXI 

Niños Niñas y 
Adolescentes - 
NNA, por medio 
de la mesa de 
participación, 
Maporitos, 
gobierno 
escolar, entre 
otros, del 
municipio de 
Cota. 

patrimonio, siguiendo 
lineamientos del ICBF, con la 
participación de 12 NNA. 
Además, se abrió la 
convocatoria para el proyecto 
Maporitos en redes sociales. 

2. El 28 de septiembre, se llevó a 
cabo una sesión donde 18 
NNA contribuyeron a la 
formulación de la Política 
Pública de Primera Infancia, 
Infancia y Adolescencia. 

3. El 19 de octubre, se realizó un 
encuentro con 32 NNA del 
proyecto Maporitos y la Mesa de 
Participación, participando en 
dinámicas sobre Derechos 
Humanos y Liderazgo, en 
colaboración con la fundación 
Fundeprop y la Personería 
Municipal. 

Fortalecer el 
Consejo 
Consultivo de 
Mujeres y 
ejecución de 
proyectos en 
materia de 
participación y 
empoderamiento 

Implementar 
una (1) 
estrategia anual 
para el 
fortalecimiento 
de la 
participación de 
Niños Niñas y 
Adolescentes - 
NNA, por medio 
de la mesa de 
participación, 
Maporitos, 
gobierno 
escolar, entre 
otros, del 
municipio de 
Cota. 

Se llevaron a cabo cuatro 
reuniones (una formal y tres informales) 
con el Consejo Consultivo de Mujeres, 
enfocadas en: 

1. Prevención de violencias de 
género: Socialización de la ruta 
para prevención, convocatorias 
a dependencias de la 
administración y revisión de 
acciones relacionadas con el 
tema. 

2. Participación comunitaria: 
Seguimiento a la 
representatividad de población 
vulnerable y decisiones sobre 
plazas vacías. 

Además, se realizaron dos reuniones 
formales de la Mesa Técnica: 

• 20/09/24: Socialización de 
avances en procesos de 

SECRETARIA 
DE 
DESARROLLO 
SOCIAL 
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participación y acciones 
comunitarias del Consejo 
Consultivo. 

• 12/24: Evaluación de resultados 
y proyección del plan de trabajo 
para 2025. 

 

Fortalecer el 
consejo del 
adulto mayor 
mediante la 
ejecución de 
talleres sobre el 
sentido de 
pertenencia y la 
apropiación de 
sus entidades de 
orden municipal - 
mesas de 
participación 
para la 
elaboración de la 
política pública 
del adulto mayor 

Implementar un 
(1) programa 
anual de 
atención 
integral para 
adultos 
mayores 
cotenses a 
partir de 
estrategias de 
enfoque 
biopsicosocial 
para garantizar 
su 
envejecimiento 
activo y 
saludable. 

No reportado SECRETARIA 
DE 
DESARROLLO 
SOCIAL 

Desarrollo de 
mesas de trabajo 
urbano rurales. 
Programas de 
sensibilidad a 
funcionarios 
sobre 
mecanismos de 
atención de 
ciudadanos 

Implementar la 
Política Pública 
de Participación 
Ciudadana 

Se desarrollan constantemente mesas 
de trabajo con los grupos de valor de 
todo el municipio se avanza en 
capacitaciones y a su vez en procesos 
de relacionamiento para el desarrollo de 
una gestión publica eficiente y 
articulada. 

SECRETARÍA 
GENERAL Y 
DE 
GOBIERNO 
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Ejecución de 
talleres con el 
comité local de 
discapacidad, 
mesas de 
participación 
para la 
elaboración de la 
política pública 
de discapacidad 

Revisar evaluar 
y ajustar la 
Política Pública 
de 
Discapacidad 

Se realizaron actividades de 
capacitación y sensibilización en 
inclusión y diversidad, destacando: 

1. Talleres con el Comité Local 
de Discapacidad: Dirigidos a 
funcionarios, contratistas y 
cuidadores, enfocados en 
mejorar la atención a personas 
con discapacidad. 

2. Semana de la Discapacidad: 
Incluyó capacitaciones, 
sensibilización, eventos y 
actividades orientadas a 
garantizar la participación y los 
derechos de las personas con 
discapacidad. 

 

SECRETARÍA 
GENERAL Y 
DE 
GOBIERNO 

Fortalecimiento 
del comité de 
madres líderes y 
capacitación en 
empoderamiento 
y oferta de 
bienes y 
servicios. 

Implementar un 
(1) programa 
anual de 
atención 
integral para las 
mujeres y las 
familias en 
situación de 
vulnerabilidad 
con estrategias 
y proyectos que 
garanticen su 
calidad de vida 
y la superación 
de la pobreza 
en el tiempo. 

Sin reporte SECRETARIA 
DE 
DESARROLLO 
SOCIAL 
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Apropiar en 
participación 
ciudadana a 
través de los 
procesos de las 
mesas sociales 
en salud 

Implementar 
una (1) 
estrategia de 
participación 
social con la 
creación de un 
programa de 
formación a 
nuevos líderes 
en temáticas 
relacionadas 
con el derecho 
a la salud. 

Se desarrollaron múltiples actividades 
orientadas a la participación social en 
salud y fortalecimiento de la ciudadanía 
en temas de salud, incluyendo: 
1. Capacitaciones y talleres: 

• Mecanismos de 
participación en salud, 
urgencias, emergencias y 
desastres. 

• Fundamentos de 
participación social en salud 
y derechos y deberes en 
salud (estrategia SAC). 

• Capacitación de la Red de 
Vigilancia Basada en Salud 
en Zipaquirá. 

• Taller sectorial convocando 
a juntas de acción comunal, 
comités y veedurías. 

• Capacitación de la 
SUPERSALUD sobre 
veedurías en acción y 
resolución alternativa de 
conflictos. 

2. Estrategias de fortalecimiento: 

• Proyecto “ATENCIÓN 
EQUITATIVA, CALIDAD 
RENOVADA” para 
promover la apropiación 
comunitaria de los servicios 
del centro de salud. 

• Conformación de redes 
comunitarias para 
articulación intersectorial y 
ruralidades saludables. 

• Entrega de cápsulas 
informativas sobre la 
Política de Participación 

SECRETARIA 
DE SALUD 

http://www.cota-cundinamarca.gov.co/


 
ALCALDIA MUNICIPAL 

DE COTA 

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO  CÓDIGO: PRDE01-PRC03-
0000-FO02  

PROCEDIMIENTO POLÍTICAS PUBLICAS VERSIÓN: 01 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA 
POLÍTICA PÚBLICA MUNICIPAL 

FECHA APROBACIÓN: 
20/09/2022 
 
Página 13 de 27  

 
 

CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL CRA 4 Nº 12-63 
Tel: 3161800 

www.cota-cundinamarca.gov.co 

Social en Salud y derechos 
y deberes en salud. 

3. Reuniones y seguimiento: 

• Reuniones extraordinarias 
del Comité de Participación 
Comunitaria para revisar 
compromisos sobre calidad 
del agua y el estado del 
nuevo centro de salud. 

• Revisión técnica con la 
referente SAC sobre 
mecanismos de 
participación como 
COPACO, veedurías y 
CTSS. 

• Asistencia mensual al 
COVE para socializar 
avances de la estrategia 
SAC y sensibilizar sobre 
PQRS. 

Estas actividades promovieron la 
participación ciudadana, fortalecieron 
competencias comunitarias y mejoraron 
la gestión de los servicios de salud. 

 

Desarrollar 
reuniones 
preventivas de 
participación 
ciudadana 
mediante la 
oficina de 
participación y la 
unidad del 
observatorio de 

Implementar 
Política de 
Participación 
Ciudadana. 

Se desarrollas actividades con los 
diversos grupos de valor y se 
proyecta el fortalecimiento con los 
grupos de valor o nodos donde 
confluye la ciudadanía.  

 

SECRETARÍA 
GENERAL Y 
DE 
GOBIERNO 
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la participación 
local 

Desarrollar 
acciones para 
potenciar el 
liderazgo desde 
la primera 
infancia - 
programa de 
personeritos - 
talleres 
pedagógicos y 
escuelas de 
padres - eventos 
culturales y que 
fortalecen la 
democracia y 
participación 

Implementar 
una (1) 
estrategia de 
atención 
integral a niños 
y niñas de 
primera infancia 
a partir de 
programas y 
proyectos que 
contribuyan a 
su desarrollo 
físico, 
intelectual y 
emocional en el 
municipio de 
Cota. 

Semana contra el trabajo infantil, donde 
se resaltaron los derechos de los niños 
y niñas.; Taller de padres para el 
fomento de la democracia y la 
participación. 

SECRETARIA 
DE 
DESARROLLO 
SOCIAL 
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Desarrollar 
acciones para 
potenciar el 
liderazgo desde 
la juventud - 
creación del 
consejo de 
juventud 

Implementar 
una (1) 
estrategia de 
fortalecimiento 
al subsistema 
de participación 
juvenil de Cota. 

El Consejo Municipal de Juventud de 
Cota, enmarcado en la Ley 1622 de 
2013, fue creado en 2021 bajo la 
dirección del presidente de la República, 
con una vigencia de 4 años desde su 
posesión el 18 de enero de 2021. 
Durante este trimestre, no se realizó su 
creación debido a su continuidad 
vigente. 
La Secretaría de Cultura y Juventudes 
apoya los procesos de este consejo, 
que es un ente independiente y 
autónomo, promoviendo su participación 
activa con 6 consejeros. Además, se 
fortaleció la Plataforma Juvenil mediante 
una convocatoria para diseñar planes, 
estrategias y programas enfocados en 
talentos y emprendimientos juveniles, 
con una participación de 150 
agrupaciones, buscando su desarrollo 
integral dentro de un componente 
preventivo. 

SECRETARÍA 
DE CULTURA 
Y 
JUVENTUDES 

http://www.cota-cundinamarca.gov.co/


 
ALCALDIA MUNICIPAL 

DE COTA 

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO  CÓDIGO: PRDE01-PRC03-
0000-FO02  

PROCEDIMIENTO POLÍTICAS PUBLICAS VERSIÓN: 01 

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA 
POLÍTICA PÚBLICA MUNICIPAL 

FECHA APROBACIÓN: 
20/09/2022 
 
Página 16 de 27  

 
 

CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL CRA 4 Nº 12-63 
Tel: 3161800 

www.cota-cundinamarca.gov.co 

Socialización de 
temáticas de 
participación 
ciudadana y 
democrática en 
festivales 
culturales y 
demás muestras 
de 
representación 
social 

Formular e 
implementar el 
programa "JRC 
- Juventud 
Renaciente de 
Cota “para 
jóvenes entre 
los 14 y 28 
años de edad. 

Durante el primer trimestre de 2024, 
algunas actividades no se realizaron 
debido a retrasos en la contratación. Sin 
embargo, la Casa de 
Juventudes promovió espacios para la 
participación, integración, capacitación y 
desarrollo integral de jóvenes entre 14 y 
28 años, fomentando habilidades y 
experiencias en un entorno adecuado. 
El programa contó con la participación 
activa de: 

• 10 líderes juveniles 

• 18 jóvenes voluntarios 

• 16 jóvenes en servicio social 

• 12 jóvenes migrantes que 
asisten ocasionalmente 

• 15 padres de familia 

Se recibió la plataforma de juventudes 
para 2024 con 11 organizaciones, pero 
al verificar, solo 3 estaban activas. 

 

SECRETARÍA 
DE CULTURA 
Y 
JUVENTUDES 
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Desarrollo de 
jornadas de 
sensibilización 
institucional 

Realizar 
anualmente 
veintiún (21) 
eventos de 
promoción de 
actividades 
culturales y 
artísticas 

1.  
• 20 de julio: Celebración 

con un promedio de 2,500 
asistentes. 

• Ferias y Fiestas: 
Reunieron 
aproximadamente 20,000 
asistentes. 

• Mes Cultural: Actividades 
culturales con la 
participación de la 
comunidad. 

• Parque Renace: Dos 
ediciones, en julio (2,500 
asistentes) y septiembre 
(3,000 asistentes). 

Estas actividades fomentaron la 
participación comunitaria y fortalecieron 
las tradiciones culturales del municipio. 
 

SECRETARÍA 
DE CULTURA 
Y 
JUVENTUDES 
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Desarrollar 
procesos de 
fortalecimiento y 
"concientización" 
en el 
diligenciamiento 
de las actas de 
vecindad al inicio 
y finalización de 
las obras. 2) 
estrategias de 
participación en 
los comités 
ciudadanos 
programados 
mensualmente. 
3) estrategias de 
participación por 
parte de la 
comunidad en 
los comités de 
obras. 

Implementar 
una (1) 
estrategia de 
obras de 
infraestructura 
para la 
reducción del 
riesgo de 
desastres en el 
municipio de 
Cota. 

En el tercer trimestre, el 24 de julio de 
2024, se capacitó a la Junta de Acción 
Comunal (JAC) de las veredas 
aledañas a Cota sobre 
el levantamiento de actas de 
vecindad, abordando su propósito, 
anexos requeridos y cantidad necesaria 
durante obras civiles, con el objetivo de 
que la JAC actúe como canal de 
comunicación hacia la comunidad. 
En el cuarto trimestre, el 10 de octubre, 
se realizó una acta de socialización y 
levantamiento de acta de vecindad en 
la Carrera 2, finca Los Alcaparros, para 
apoyar los estudios de factibilidad y 
diseños para la construcción de la vía 
Suba-Cota, conectando Bogotá y el 
municipio de Cota. 
 

SECRETARIA 
DE OBRAS 
PUBLICAS 
Secretaría de 
Planeación 

Desarrollar 
procesos de 
fortalecimiento y 
"concientización" 
en el 
diligenciamiento 
de las actas de 
vecindad al inicio 
y finalización de 
las obras. 2) 
estrategias de 
participación en 
los comités 
ciudadanos 
programados 
mensualmente. 
3) estrategias de 
participación por 
parte de la 
comunidad en 
los comités de 
obras. 

Implementar 
una (1) 
estrategia de 
obras de 
infraestructura 
para la 
reducción del 
riesgo de 
desastres en el 
municipio de 
Cota. 

En el tercer trimestre, el 24 de julio de 
2024, se capacitó a la Junta de Acción 
Comunal (JAC) de las veredas 
cercanas a Cota sobre 
el levantamiento de actas de 
vecindad, abordando su propósito, 
anexos requeridos y cantidad necesaria 
en obras civiles, con el objetivo de que 
actúen como canales de comunicación 
con la comunidad. 
En el cuarto trimestre, el 10 de octubre, 
se realizó una acta de socialización y 
levantamiento de acta de vecindad en 
la Carrera 2, finca Los Alcaparros, para 
apoyar los estudios de factibilidad y 
diseños de la vía Suba-Cota, 
conectando Bogotá y el municipio de 
Cota. 
 

SECRETARIA 
DE OBRAS 
PUBLICAS 
Secretaría de 
Planeación 
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Desarollar los 
procesos de 
planeación para 
la 
implementación 
de la Política de 
Gobierno 
Electrónico y el 
programa 
Gobierno en 
Línea Territorial 
(GEL-T) en el 
Municipio, según 
los manuales y 
lineamientos de 
la 
macroestrategia 
del Ministerio 
TIC. 
Armonización 
con las 
estrategias y 
programas del 
plan de 
desarrollo para la 
gestión 
tecnológica y de 
participación en 
canales digitales 

Capacitar, 
comunicar y/o 
sensibilizar 
digitalmente a 
cien (100) 
personas de la 
comunidad 
anualmente, en 
apropiación y 
contenidos 
digitales y uso 
básico de TIC 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

Se avanzara en las primeras etapas del 
proyecto de Gobierno Digital. 

SECRETARIA 
DE 
PLANEACIÓN 

Generación de 
apropiación de 
temas de 
participación 
ciudadana a 
través de los 
procesos de las 
mesas sociales 
en salud 

Implementar 
una (1) 
estrategia de 
participación 
social con la 
creación de un 
programa de 
formación a 
nuevos líderes 
en temáticas 
relacionadas 
con el derecho 
a la salud. 

Se desarrollarán procesos asociados a 
la rendición cuentas municipales que 
atañen a la responsabilidad de la 
secretaría de planeación. Realizar la 
rendición de cuentas de manera 
creativa 

SECRETARIA 
DE SALUD 
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Fortalecer el 
Consejo 
Consultivo de 
Mujeres y 
ejecución de 
proyectos en 
materia de 
participación y 
empoderamiento 

Ejecutar una (1) 
estrategia 
tendiente a la 
actualización e 
implementación 
de la política 
pública de 
Mujer y 
Equidad de 
Género. 

El Consejo Consultivo de 
Mujeres participó en la toma de 
decisiones y el seguimiento social de las 
beneficiarias del programa Mujer y 
Equidad de Género, quienes reciben 
paquetes nutricionales transicionales. 
Se realizaron 3 reuniones con la 
participación de una delegada del 
Consejo Consultivo, un delegado de la 
Personería y el equipo de MyEG. 
Además, se abordaron temas 
relacionados con emprendimiento. 

SECRETARIA 
DE 
DESARROLLO 
SOCIAL 

Fortalecer el 
Consejo del 
Adulto Mayor 
mediante la 
ejecución de 
talleres sobre el 
sentido de 
pertenencia y la 
apropiación de 
sus entidades de 
orden municipal - 
mesas de 
participación 
para la 
elaboración de la 
política pública 
del adulto mayor 

Ejecutar una (1) 
estrategia anual 
tendiente a la 
implementación 
de la política 
pública para el 
envejecimiento 
activo y 
saludable del 
adulto mayor 
en el municipio 
de Cota. 

No se han generado reportes  SECRETARIA 
DE 
DESARROLLO 
SOCIAL 

Desarrollar 
reuniones 
preventivas de 
participación 
ciudadana 
mediante la 
oficina de 
participación y la 
unidad del 
observatorio de 
la participación 
local 

Desarrollar e 
implementar 
una (1) 
estrategia de 
servicio a la 
ciudadanía. 

No se han generado reportes  SECRETARÍA 
DE CULTURA 
Y 
JUVENTUDES 
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Desarrollar 
acciones para 
potenciar el 
liderazgo desde 
la juventud - 
creación del 
Consejo de 
Juventud 

Implementar 
una (1) 
estrategia de 
fortalecimiento 
al subsistema 
de participación 
juvenil de Cota. 

El Consejo Municipal de Juventud de 
Cota, creado en 2021 bajo la Ley 1622 
de 2013, tiene una vigencia de 4 años 
desde su posesión el 18 de enero de 
2021. Durante este trimestre no se 
realizó su creación, ya que se encuentra 
activo con la participación de 6 
consejeros. 
La Secretaría de Cultura y 
Juventudes apoya sus procesos, 
recordando que el consejo es 
independiente y autónomo. Además, se 
fortaleció la Plataforma de 
Juventudes mediante una convocatoria 
y difusión, diseñando planes, 
estrategias y programas para promover 
talentos y emprendimientos juveniles, 
logrando la participación de 150 
agrupaciones. 

SECRETARÍA 
DE CULTURA 
Y 
JUVENTUDES 

Ejecución de 
talleres con el 
comité local de 
discapacidad, 
mesas de 
participación 
para la 
elaboración de la 
política pública 
de discapacidad 

Implementar la 
Política Pública 
de 
Discapacidad. 

El comité se encuentra sesionando y 
activo. La PP se encuentra en vigencia 
y activa.  Y se han desarrollado diversas 
actividades de fomento y garantía de los 
derechos de las personas en Condición 
de Discapacidad.  

SECRETARÍA 
GENERAL Y 
DE 
GOBIERNO 
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consolidar una 
plataforma de 
trabajo que 
aglutine el 
conocimiento, 
necesidades y 
decisiones de 
participación 
ciudadana en el 
Municipio, esta 
evoluciona de 
Oficina a 
Observatorio y 
este a su vez a 
Laboratorio(s) de 
participación en 
el territorio. 

Implementar la 
Política Pública 
de Participación 
Ciudadana. 

Se avanza en actividades para la 
consolidación del observatorio y en la 
manera de reglamentar o general el 
decreto para constituir el observatorio 
local de participación. 

SECRETARÍA 
GENERAL Y 
DE 
GOBIERNO 

Desarrollo de 
Veedurías 
ciudadanas 
rendición de 
cuentas y 
socialización. 
procesos voz a 
voz de los lideres 
de la comunidad 
y 
empoderamiento. 
" 

Implementar 
una (1) 
estrategia para 
el conocimiento 
y comprensión 
del fenómeno 
de la corrupción 
en el municipio 
de Cota. 

No se ha reportado  SECRETARÍA 
GENERAL Y 
DE 
GOBIERNO 

Ejecutar 
estrategias para 
la consecusión 
de recursos por 
medio de 
mecanismos de 
cooperación 
gubernamental, 
cooperación 
internacional de 
carácter público 
y privado, con el 
fin de fortalecer 
los recursos para 
el 
funcionamiento 
de la Política 
Pública de 

Implementar la 
Política Pública 
de Participación 
Ciudadana. 

Hasta el mes de noviembre del año en 
curso se contrata a una profesional para 
avanzar en estrategias propies de 
cooperación encaminadas a gestionar 
recursos y fortalecer la participación 
ciudadana en el municipio.  

SECRETARÍA 
GENERAL Y 
DE 
GOBIERNO 
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Participación 
Ciudadana del 
Municipio de 
Cota 

 

En relación con las instancias de participación, se informa que en el año 2022, mediante el decreto 
119 de 2022 se estableció la creación del Consejo Municipal de Participación Ciudadana. Sin 
embargo, a pesar de convocar en diferentes ocasiones  a los miembros del consejo, no se ha 
podido instalar formalmente una sola sesión ordinaria del mencionado consejo. Se desarrollan 
acciones de actualización de Decreto y puesta en funcionamiento  y activación de la instancia. 

5. INDICADORES: 
 

Registrar el reporte de la medición de indicadores de impacto y resultado relevantes asociados 
a la política durante el periodo del informe (se sugiere registrar graficas que permitan visualizar el 
comportamiento del indicador en el tiempo). 
 
Tabla 4: porcentaje de avance en la implementación de la política pública. 
 
Aunque es fundamenta  
 

INDICADOR % 
CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES 

Número de grupos 
articulados a procesos 

institucionales (Redes Socio-
Institucionales) 

 
80% 

En lo corrido del año 2024 se ha fomentado la 
conformación de Redes Socio-Institucionales a través de 
Comités e Instancias de Participación en las que hay 
representantes de la comunidad; sin embargo, es 
necesario consolidar con mayor fortaleza la relación con 
veedurías, resguardo indígena y la activación y 
funcionamiento del Consejo de Participacion.  

Número de capacitaciones 
o actividades de 
sensibilización, 
realizadas en 

acciones 
anticorrupción 

 
Sin información Aunque se han desarrollado acciones asociadas aún no 

se cuenta con el reporte de actividades que permita 
evidenciar un porcentaje de cumplimiento.  

Número de escuelas y 
espacios para la formación 

de liderazgo social y la 
comunidad 

 
70% 

La administración municipal ha generado espacios de 
formación de liderazgo social; aún se encuentra 
pendiente la reglamentación para la creación de 
escuelas de formación en diferentes ámbitos. Las 
secretarias responsables asumen el rol de desarrollas 
escuelas de formación.  

 
Creación de oficina y 

observatorio de 
participación local en Cota 

 
 

30% 

A pesar de que existe un grupo de trabajo de 
Participación Ciudadana, y todas las dependencias de la 
administración municipal desarrollan actividades que 
implican el análisis de la participación ciudadana, 
formalmente no se ha constituido la “Oficina y 
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observatorio de participación local” 

 
 

6. FINANCIACIÓN DE LA POLÍTICA: 
 

La información asociada a la financiación está directamente relacionada con la meta de plan de 
desarrollo armonizada para cada uno de los cooperantes y responsables de la política publica y sus 
respectivas estrategias. Es muy difícil determinar el porcentaje de financiación asociado a la meta 
de plan de desarrollo armonizada. Sin embargo, la meta de plan de desarrollo 286 Implementar la 
Política Pública de Participación Ciudadana. Tiene apropiado el total de 328.973.593 pesos.  

 

7. ANÁLISIS  
 

Para el desarrollo del análisis resulta necesario dar cuenta de los hallazgos y el desarrollo de la 
información encontrada en el FORMAO DE REPORTE DE INDICADORES Y ESTADISTICAS DE 
SEGUIMIENTO el cual está en proceso de construcción y será reportado y actualizado en este 
informe una vez se surta el proceso de elaboración del mismo.  

8. OPORTUNIDADES DE MEJORA: 
 

De acuerdo con las conclusiones y el análisis presentados en los apartados anteriores del presente 
documento, a continuación, se proponen algunas oportunidades de mejora que pueden tenerse en 
cuenta para el éxito en la implementación de la Política Pública de Participación Ciudadana en el 
Municipio de Cota. 

Tabla No. 5. Oportunidades de Mejora 
 

No. DEBILIDAD CAUSA OPORTUNIDAD DE MEJORA 
 
 
 

1. 

 
Algunas actividades programadas 
y realizadas obedecen 
principalmente a metas del Plan 
Municipal de Desarrollo y no a las 
estrategias de la Política Pública. 
Es necesario que las acciones de 
plan de desarrollo se encaminen a 
dar cumplimiento a las 
establecidas por la política y no por 
el contrario.  

 
Dificultades en la asociación de 
las estrategias de la Política 
Pública con las metas del Plan 
Municipal de Desarrollo.  

Identificar las actividades concretas 
realizadas desde la administración 
asociadas a las estrategias de la Política 
Pública, y finalmente asociarlas a las 
metas del Plan Municipal de Desarrollo. 
Es necesario darle a comprender a los 
cooperantes y responsables que el 
reporte de actividades o el cumplimiento 
debe ser de conformidad con las 
directrices propias de la política.  
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2. 

 

 
Algunas estrategias de la Política 
Pública no coinciden o resulta difícil 
de armonizar con las metas del 
Plan Municipal de Desarrollo. 

 
 

Algunas pocas secretarías no 
cuentan con Metas de PDM 
que permitan realizar una 
armonización correcta.  

Para futuras administraciones, se sugiere 
diseñar sus Planes Municipales de 
Desarrollo dando prioridad a las 
estrategias establecidas en las Políticas 
Públicas del Municipio. 

 
 

3. 
 

Dificultad para la medición del 
impacto de la Política Pública, con 
respecto a la población beneficiaria. 

 
Indicadores de Impacto mal 
diseñados. 

Actualización o modificación de la 
Política Pública e inclusión de 
indicadores que respondan a los nuevos 
retos del Municipio. Consultar con las 
diferentes instancias el conducto regular 
para actualizar dicha información  

 
4. 

Dificultad en el desarrollo de 
algunas estrategias porque su 
objetivo no contempla el alcance 
de la administración municipal o es 
poco realista. 

 
Estrategias mal diseñadas 

Actualización o modificación de la 
Política Pública e inclusión de 
indicadores que respondan a los nuevos 
retos del Municipio. 

 
5. 

El reporte en los Planes de 
Implementación de las actividades 
programadas versus las 
actividades realizadas en 
ocasiones no coincide. 
Adicionalmente son varias las 
dependencias que no dan 
respuesta a los requerimientos y 
reportes solicitados de forma 
completa  

Falta de claridad en los 
campos del reporte de 
actividades realizadas y 
dificultades por parte de los 
cooperantes para desarrollar 
actividades y reportes idóneos  

Diligenciar continuamente el Plan de 
Implementación, hacer mesas de trabajo 
y solicitudes de información constante.  

 

 

9. CONCLUSIONES: 
 

La implementación de la Política Pública de Participación Ciudadana en el municipio de Cota ha 
presentado avaneces significativos durante las vigencia 2024, es importante aclarar que solamente 
hasta finalizado el mes de septiembre se pudo desarrollar la contratación de profesional que hace 
seguimiento y monitoreo desde la secretaria general y de gobierno: es por esta razón que 
únicamente ya finalizando el tercer trimestre del año se pudieron desarrollar las primeras mesas de 
trabajo con los diferentes actores y cooperantes de la política.  

Así mismo, se reportan los avances conforme la información diligenciada por las entidades 
cooperantes que únicamente hasta el mes de octubre comenzaron a desarrollar dichos reportes 
puesto que ni para segundo o tercer trimestre se reportaron actividades (excepción de Secretaría de 
Cultura). Principalmente se desarrolla los hallazgos con información propia de los 2 últimos trimestres 
del año, por lo que resulta también importante aclarar qué último trimestre falta por ser diligenciado 
en su totalidad por algunos de los cooperantes de política. Fundamentalmente desde la oficina de 
participación ciudadana se cuenta con una apuesta ambiciosa que busca articular a diversos grupos 
de valor y poblacionales en el desarrollo y armonización de las diversas etapas de la gestión pública.  
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Algunos de los principales logros alcanzados son la creación, mantenimiento y fortalecimiento de 
instancias consultivas y de toma de decisiones con representación directa de la comunidad a través 
de comités con enfoque diferencial como el Comité Municipal de Discapacidad, Consejo Consultivo 
de Mujeres, Consejo de Adulto Mayor, Comité de Madres Líderes y otros; el mantenimiento del 
Consejo Municipal de Juventud, y el fomento a la participación ciudadana a través de la construcción 
de Redes Socio-Institucionales con diversos grupos de valor y ciudadanía.  

Adicionalmente, es importante mencionar la importancia de poner en funcionamiento el Concejo 
Municipal de Participación Ciudadana, la actualización de la política pública y la revisión detallada 
de las actividades programadas y realizadas con el fin de que den cuenta efectiva de las estrategias 
de la política pública. 

La mayor dificultad y el indicador que presenta mayor retraso es la formalización de la creación de 
oficina y observatorio de participación local en Cota; toda vez que a pesar de que se adelantan 
acciones a este respecto, la Política Pública insta a la creación de una oficina. En este sentido se 
cuenta como estrategia del nuevo plan de desarrollo con un espacio físico de participación ciudadana 
y un equipo interdisciplinar que apoya y acompaña diversos procesos de participación ciudadana. 
De tal manera que el reto fundamental es consolidar el instrumento normativo que permita 
reglamentar o determinar la creación del observatorio local de participación.  

Igualmente, es necesario considerar la reglamentación o la estructuración concreta de componentes 
y contenidos para la creación de Escuelas de Liderazgo Social, a través de las diferentes secretarías 
lideres que permitan articular los esfuerzos con las juntas de acción comunal, los actores y grupos 
de valor y a su vez las Instituciones Educativas u cualquier otra organización social. Resulta 
necesario para la vigencia 2025 revisar por medio de una mesa de trabajo con los cooperantes y de 
ser posible con la instancia de participación las estrategias y cumplimiento de acciones e indicadores 
de impacto conforme lo establece la política pública.  

En términos administrativos, es necesario adelantar la creación y diligenciamiento de Hoja de Vida 
de Indicadores de la Política Pública toda vez que presenta un atraso significativo. 

Finalmente, mencionar que como se indicó en el punto 1 del presente documento la Política Pública 
fue diseñada y aprobada para un plazo de implementación de diez (10) años por lo que es importante 
identificar y priorizar algunas estrategias para la actual administración. 

10. ANEXOS: 
Relacionar los anexos del informe (fotografías, infografías, material audiovisual, cartografía, 
encuestas, etc.) 
Se constituye como anexo toda la información complementaria en diferentes formatos que amplíe 
o facilite la comprensión de la información registrado en el informe. 
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