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Direcci6n de Control Interno

lNFORIVIE DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN  EL GASTO PUBLICO IV
TRIMESTRE DE OCTUBRE  A DICIEMBRE DE 2022.

INTRODUCC16N

De acuerdo con el Decreto 371  de 2021, por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto para el presente afio de los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Naci6n y de conformidad con el articulo 64 de la Ley 2063 de 2020 y el articulo 209
de la Constituci6n Politica de Colombia donde se cita que "La funci6n administrativa esta
al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad,  moralidad, eficacia, economia,  celeridad,  imparcialidad y publicidad,  mediante
la   descentralizaci6n,    la   delegaci6n   y   la   desconcentraci6n   de   funciones",    y   en
concordancia con el articulo 3° de la Ley 489 de  1998, en el que se menciona que "las
actuaciones  de  los  6rganos  del  poder  ptlblico  deben  desarrollarse,  para  el  adecuado
cumplimiento  de  los fines  del  Estado,  relacionados  con  la  ordenaci6n  y  ejecuci6n  del
Presupuesto  General  de  la  Naci6n  y,  en  general,  con  la  administraci6n  de  bienes  y
recursos ptlblicos".  Basado en el  fundamento legal previamente expuesto se ejecuta el

presente    informe  de  seguimiento  por  parte  de  la  Direcci6n  de  Control  lnterno  de  la
Alcaldl'a Municipal de Cota durante el desempefio del cuarto trimestre de 2022.

El   presente  analisis  esta  soportado  en   la  informaci6n  solicitada  y  aportada  por  la
Secretaria  General  y  de  Gobierno,  Secretaria  de  Hacienda  y  Direcci6n  de  Talento
Humano  dentro de  las  actividades  definidas  para  el  logro  de  la  misi6n  institucional  del

periodo  octubre  a  diciembre  de 2022,  por esta  raz6n  la  Oficina  de  Control  lnterno  del
Municipio de Cota-Cundinamarca esfa facultada para realizar el seguimiento a los gastos
efectuados conforme la Politica de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico.
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Decreto 371  de 2021,  por el cual se establece el  Plan de Austeridad del Gasto para
el  presente  afio  de  los  6rganos  que  hacen  parte  del  Presupuesto  General  de  la
Naci6n.

-     Ley2063de2020.
-      Directiva  Presidencial  01  de  2016:  "imparfe  instrucciones  en  el  marco  del  plan  de

Austeridad   iniciado   por   el   Gobiemo   Nacional   desde   2014.   Estas   medidas   son
adicionales al recorte del  1  % en gastos de funcionamiento e inversion aprobado en
la  Ley de Presupuesto 2016 y ordenado en  el artl'culo 4 del Decreto 2520 de 2015.
Esta Directiva deroga las directivas 05 y 06 de 2014".
Decreto 0984 del  14 de  mayo de 2012,  "Modificado artl'culo 22 del decreto  1737 de
1998".   En  el  cual  se  indica:  articulo  1.  EI  articulo  22  del  Decreto  1737  de   1998,

quedara   asi':   "Articulo  22.   Las  Oficinas  de   Control   lnterno  verificaran   en   forma
mensual  el cumplimiento de estas disposiciones,  como de  las demas de restricci6n
de  gasto  que  continuan  vigentes;  estas  dependencias  preparafan  y  enviafan  al
representante legal de la entidad  u organismo respectivo,  un informe trimestral,  que
determine  el  grado  de  cumplimiento  de  estas  disposiciones  y  las  acciones  que  se
deben  tomar  al  respecto.   Directivas  Presidenciales,  emitidas  sabre  austeridad  y
eficiencia en el gasto ptlblico".
Decreto  1598 de 2011. "Por medio del cual se modifica el articulo 15 del  Decreto
1737 de  1998"

-     Ley 1474 dejulio de 2011. "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los

mecanismos de prevenci6n, investigaci6n y sanci6n de actos de corrupci6n y la
efectividad del control y la gesti6n pdblica''.

-      Decreto 2465 de 2000, ``Por el cual se modifica el articulo 8° del decreto  1737 de

1998,,.
-     Decreto 26 de 1998, "Porel cual se dictan normas de austeridad en el gasto ptlblico".
-     Decreto  1737  de  1998,  "Por  medio  del  cual  se  expide  medidas  de  austeridad  y

eficiencia  y se  someten  a  condiciones  especiales  la  asunci6n  de  compromisos  por

parte de las entidades ptlblicas que manejan recursos del Tesoro Publico".
-     Decreto   1738  de   1998,   "Por  medio  del  cual  se  dictan  medidas  para  la  debida

recaudaci6n y administraci6n de  las rentas y caudales pi]blicos tendientes a reducir
el gasto publico".
Decreto 2209 de 1998, "Por el cual se modifica parcialmente los decretos 1737 y
1738 del 21  de agosto de  1998"
Decreto 2445 de 2000, "Por medio del cual se modifica los articulos 8,12,15 y 17 del
decreto 1737 de  1998".
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OBJETIVO

Verificar  el  cumplimiento  normativo  en  materia  de  austeridad  del  gasto  pdblico  en  el
municipio  de  Cota  Cundinamarca  y  elaborar  el  respectivo  informe  con  la  informaci6n
suministrada por las secretarias en menci6n, y dar las recomendaciones y conclusiones
para contribuir con la toma de decisiones de la alta direcci6n para la mejora continua.

ALCANCE

Dar verificaci6n al cumplimiento de las normas de austeridad del gasto correspondientes
a  los  meses  de  octubre  a  diciembre  de  2022,  comparado  con  los  gastos  del  cuarto
trimestre del 2021.

METODOLOGIA

La  Direcci6n  de  Control  lnterno  solicito  informaci6n  Para  el  desarrollo  del  presente
informe  de  cierre  del  afio  2022  en  cumplimiento  a  las  politicas  relacionadas  con  la
austeridad del gasto pdblico se implement6 Ia siguiente tecnica:

Solicitud  de  la  informaci6n  a  tres  dependencias  de  la  Alcaldl.a  Municipal.  del  cuarto
trimestre de los afios 2021  y 2022.

La Direcci6n de Control lnterno solicito informaci6n a la Secretaria General y de Gobierno
de lo siguiente:

-     Relaci6n de  los siguientes  items correspondientes de 01  octubre a diciembre 30

de 2021  y 2022 en periodos trimestrales.
-     Relaci6n  de  pagos  por  concepto  de  servicios  publicos  y  control  de  los  mismos

(agua, luz, aseo, alcantarillado, telefono e internet.)
-     Relaci6n uso y asignaci6n de parque automotor.
-     Copia de contrato o convenio de suministro de combustible.
-     Copia de las planillas de control de combustibles.
-     Relaci6n de pagos por concepto de arrendamientos.
•     Relaci6n de pagos por concepto de papeleria.

A la Secretaria de Hacienda se solicit6:

•.,.. t.,.a.,i              -,        „           ......,.........-Q:
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-     Comparativo de Gastos y servicios de las vigencias 2021-2022 correspondientes

al periodo del 01  de octubre al 30 de diciembre.
-     Gastosde personal de nomina
-     Gastos de personal indirecto.
-     Gastos de servicios pi]blicos (agua,  luz, aseo, alcantarillado, telefono e internet).
-     Gastos de mantenjmiento locativo.
-     Gastos de combustible.
-     Gastos de papelerl'a.
-     Gastos de arrendamientos.

A La Direcci6n de Talento Humano se solicit6 lo siguiente:

-     Comparativo   de   Nomina   y  aportes   parafiscales   de   las   vigencias   2021-2022

correspondientes al periodo del 01  de octubre al 30 de diciembre.
•     Relaci6n de pagos de n6mina por cada uno de los conceptos.

Una  vez  seleccionada  la  informaci6n,  se  precede  a  realizar  el  analisis,  en  el  cual  se
clasifican los rubros asociados a las normas de austeridad, eficiencia del gasto publico y
racionalizaci6n de los recursos entre los meses de octubre a diciembre de los ahos 2021
a 2022 donde se tomaron los siguientes:

-     Devengado total de funcionarios pdblicos de n6mina
-     Pagos parafiscales
-     Arrendamientos.
-     Servicios pdblicos de telecomunicaciones.
-     Combustibles

lNFORME DE GASTOS

PRIMER INFORME

ANALIS ls COMPARATIVO

CONCEPTO
CORTE DEENEROAMAluoDE2021

CORTE DE ENERO
FLUCTUAC16N

VARIAC16N
A MAluo 2022 RELATIVA

Devengado total defuncionariospdblicosden6mina.

$823.630.295 $871.477.505 $17.547.250 1,3%

Pagos parafiscales $361.817.600 $390.272.000 $11.878.200

2ffJ/o
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Gastos adm i nistraci6n(funcionarios)

en.967.651 .709 $12.562.474.673 $7.594.822.964

152%%

AIendamientos
$56.985.764 $1.109.395.059 $ 1.052.409.295 1846o/a

Servicios pdblicos detelecomunicaciones
$90.806.456 $9.837.650 $80.968.806 823%

Combustibles ylubricantes
$250.000.000 $250.000.000 0 -

Tab/a  1. Elaboraci6n propia

SEGUNDO INFORME

ANALISIS COMPARATIVO

CONCEPTO
CORTE ABRIL A

CORTE ABRILAJUNIODE2022
FLUCTUAC16N

VARIAcloN
JUNIO DE 2021 RELATIVA

H oras                extrasdominicalesfestivosyrecargos.
$12.630.996 $ 20.210.825 $ 7.579.829 60%

Combustibles           ylubricantes.
$ 36.311.629 $ 85.948.279 $ 49.636.650 136.0%

Arrendamientos.
$ 211.388.059 $  186.247.428 $25.140.631 -11%

Servicios pdblicosdetelecomunicaciones.
$ 145.481.683 $20.587.000 $124.894.683 €5,84 %

Gastos  de  personalden6mina.
$1.491.936.425 $2.267.317.361 $775.380.936 51.97%

rob/a 2. Elaboraci6n propia
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ANALISIS COMPARATIVO

CONCEPTO
CORTE JULIO A CORTE JULIO

FLUCTUAcloN
VARIAC16NRELATIVA

SEPTIEMBRE DE A SEPTIEMBRE
2021 DE 2022

Combustibles           ylubricantes.
$  140.782.292 $ 85.948.279 $ 54.834.013 -38.94%

Arrendamientos.
$ 404.229.517 $  186.247.428 $217.982.089 -53.9%

Servicios pdblicosdetelecomunicaciones.
$207.154.990 $20.587.000 $186.567.990 -90 0/o

Gastos  de  personalden6mina.
$936.499.026 $905.485.696 $31.013.330 -3.32.  %

rob/a 3.  Elaboraci6n propia.

CUARTO INFORME

ANALISIS COMPARATIVO

CONCEPTO
Corte octubre a Corte octubre a

Fluctuaci6n
Variaci6nrelativadiciembre de diciembre de

2021 2022
Devengado total defuncionariosptiblicosden6mina.

$876.849.719 $ 875.786.097 $  1.063.622 -0.12%

Pagos parafiscales $ 408.568.000 $ 418.818.600 $  10.250.600 2.50%

Arrendamientos
$ 900.951.331 $  1.467.200.419 $566.249.088 62.8%

Servicios publicosdetelecomunicaciones
$270.208.820 $229.948.492 OuO.260328 -14.8%

Combustible $224.003.660 $215.375.049 $8.628.611 -3.85%

Tab/a 4. Elaboraci6n propia.
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En este analisis se relacion6 el concepto de Devengado total de funcionarios ptlblicos
de n6mina. Correspondiente a los periodos 2022-2021  de la administraci6n central.

CONCEPTO
Corfe octubre a

Corte octubre adiciembrede2022
Fluctuaci6n

Variaci6n
diciembre de 2021 relativa

Devengado totaldefuncionariospdblicosden6mina.

$876.849.719 $ 875.786.097 $  1.063.622 -0.12%

Devengado total de funcionarios publicos
de n6mina

0.000.000
0.000.000
.000.000

00.000.000
00.000,000
00.000.000
00.000.000
00.000.OcO
00.000.000

$0

&AVRTff&+XA      @AVfoF§^       ¥*Sdi

I 2021          I 2022         . Variable

Grafica  1.  Devengado total de funcionarios pdblicos de n6mina.

En terminos comparativos,  en el cuarto trimestre de 2022 se present6 una disminuci6n
en  los  gastos  de  funcionarios  pdblicos  de  n6mina    de  -0.12°/o  representado  en         ($
875.786.097),  con  respecto al  cuarto trimestre  de 2021,  se observa  que los gastos de
personal de n6mina presentan una disminuci6n relevante de $876.849.719,  comparado
con  el  mismo  trimestre  octubre,  noviembre  y  diciembre    de  la  vigencia  2021-2022  se

present6 una disminuci6n($ 1.063.622).

Se realizo analisis comparativo correspondiente a pagos parafiscales de las vigencias
2021-2022.

•.-., <.-®..,                 ;,,         :.: ........,........-0-:
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CONCEPTO
Corte octubre a

Corte octubre adiciembrede2022
Fluctuaci6n

Variaci6n
diciembre de 2021 relativa

Pagosparafiscales
$ 408.568.000 $ 418'.818.600 $  10.250.600 2.50%

pagos parafiscales

sO50.000.000

SOOO.000.coo

se50.OcO.coo

eeoo.000.000
se50.000.coo
seoo.000.000

$150.000.000

$1cO.OcO.000

seo.000.OcO

sO
r+

F&S     §NftysNfy§     eyNfyIV§§
12021          I 2022         I Variable

Grafica 2. pages parafiscales

Durante el periodo evaluado se detect6 un aumento relevante del 2.50% correspondiente
al valor de  $ 418.818.600  el cual  nos  presenta  un aumento en  comparaci6n  con el  aFio
2021.

En este analisis se relacion6 el concepto de arrendamientos correspondiente a los

periodos 2022-2021  de la administraci6n central.

10
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CONCEPTO
Corte octubre a Corte octubre. a

Fluctuaci6n
Variaci6nrelativa

diciembre de diciembre de
2021 2022

Arrendamientos. $ 900.951.331 $  1.467.200.419 $566.249.088 62.80/o

Arrendamientos

$1 .600.000.000

$1.400.000.000

$1 .2cO.000.000

$1 .OcO.000.000

sO.000.000
sO.000.000
coo.000.OcO

eeoo.000.OcO

sO

gr§^fy^     *+gr^rf     rf
I 2021            I 2022           . Variable

Grafica 3. Amendamientos

De acuerdo con la informaci6n suministrada por la entidad, cuenta con unos inmuebles
en arrendamiento en los cuales funcionan algunas oficinas de atenci6n al ptiblico, con el
animo de cubrir plenamente las necesidades de prestaci6n de servicios de calidad,

Se evidencia un aumento en arrendamientos con respecto al afio 2021  de $566.249.088
pesos M/cte.

En este analisis se  relacion6 el  concepto de Servicios  pdblicos de telecomunicaciones
correspondiente a los periodos 2022-2021  de la administraci6n central.

CONCEPTO
Corte octubre a Corte ocfubre a

Fluctuaci6n Variaci6n relativadiciembre de diciembre de
2021 2022

11
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Servicios pi]blicosdetelecomunicaciones
$270.208.820 $229.948.492 $40.260328 -14.8%

Servicios pdblicos de telecomunicaciones

seoo.000.000

se50.OcO.000

seoo.000.000

$150.OcO.coo

$100.000.000

sO.000.000

SO

eyRTff§     giv#      grSfyS
I 2021           I 2022          . Variable

Grafica 4. Servicios pdblicos de telecomunicaciones

De acuerdo con la informaci6n reportada par la Secretari'a de Hacienda, el valor pagado

por el  servicio de telecomunicaciones facturado,  en  los  meses de octubre a diciembre
fue   de   $229.948.492   correspondiente   al   afio   2022   frente   al   afio   anterior   2021
$270.208.820 que se presenta a traves de los gastos incurridos al corte por concepto de
servicios pi]blico de telecomunicacjones los cuales son necesarios para el desarrollo de
las actividades diarias para el normal funcionamiento y prestaci6n de servicio de calidad,
se evidencia una disminuci6n de    $40.260328.

Se tomaron los periodos de 2022-2021  para el analisis comparativo del concepto de
combustible y lubricantes.

CONCEPTO
Corte octubre a Corte octubre a

Fluctuaci6n Variaci6n relativadiciembre de diciembre de
2021 2022

Combustible $224.003.660 $215.375.049 $8.628.611 -3.85%

12
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Grafica 5. Combustible.

Durante   el   periodo   evaluado   se   detect6   una   disminuci6n   relevante   del   -3.85%
correspondiente   al   valor  de   $8.628.611   el   cual   mos   presenta   una   disminuci6n   en
comparaci6n con el afio 2021del dltimo trimestre.

ANALISIS S0BRE LAS MEDIDAS ADOPTADAS POR LA ENTIDAD

-     Se   ha  presentado  estabilidad   en   los  costos  de  servicios   ptlblicos  dadas  las
directrices de ahorro como compromiso de los funcionarios ante la sensibilizaci6n
de la administraci6n municipal.

-     Se ha fomentado una cultura de ahorro en gastos de los servicios ptlblicos.

CONCLUSION

El  presente  informe  contiene  analisis  efectuado  a  los  datos  suministrados  por  la
Secretaria de Hacienda y  Direcci6n de Talento Humano comparados entre vigencias
2021-2022   teniendo  en  cuenta  sus  respectivos  anexos,  dando  cumplimiento  a  los
objetivos del seguimiento.

13
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar la politica interna de cero papel, la reutilizaci6n de papel

para fotocopias y la prohibici6n de impresiones a documentos innecesarios antes de
imprimir el documento definitivo.
Se  recomienda  ejercer  supervisi6n  y  control  en  el  pago  de  los  servicios  pdblicos.
realizando  controles de consumo ejemplo agua par metro cubico, luz por kilowatio
Se  sugiere  que,   para  minimizar  los  gastos,   se  realice  un  plan   estructurado  de
reducci6n  en  aquellos  gastos  que  se  generan  de  forma  innecesaria,  por ejemplo,

pago de arrendamientos en diferentes sedes de la administraci6n municipal,
-     Se recomienda continuar ejecutando acciones que minimicen los pagos en servicios

publicos y continuar con el proceso de sensibilizaci6n a funcionarios.

MIGUEL ANGEL CAO TIBADUIZA
Director de Control  lntemo

FUNCIONAF`lo NOMBRE Y CARGO FIRMA FECIIA

PROYECTO Anuar Armando Plnto Calder6n  -Profoslonal Apoyo Control lnlemo • , , -.-I--I 28 de febr8ro del 2023

REVISADO MIguel Angel Cao - Director do Confrol  [nterno LF.# 28 do febrero del 2023
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